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MENADZER SPORTOWY
- TWOJ PRZEWODNIK
W DRODZE PO SUKCES

JANUSZ SZYDLOWSKI

Absolwent Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdansku, od ponad 20 lat menadzer czotowych polskich i zagranicznych sportow-
cow, medalistow Igrzysk Olimpijskich, Mistrzostw Swiata czy Europy. Licencjonowany menadzer IAAF (Miedzynarodowej Federacji Zwigz-
kow Lekkoatletycznych). Specjalista marketingu sportowego, oficjalny doradca kilku polskich zwigzkow sportowych w zakresie marketingu,
autor lub wspotautor wielu projektow w zakresie wykorzystania sportu w komunikacji podmiotow biznesowych, organizator wielu imprez
i wydarzen sportowych.
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Kim jest menadzer sportowy?
Jakie sg jego zadania?

Najczesciej styszymy w mediach o menadzerach sportowych i agen-
tach w okresie transferow - szczeg6lnie w pitce noznej.

Media budujg niepetny obraz menadzera, gtdwnie jako ,handlowca’,
ktory oferuje gwiazdy futbolu kolejnym klubom z catego Swiata. Za-
zwyczaj nie pokazujg jednak tej, nieco mniej medialnej strony jego
pracy, czyli wspierania mtodego talentu - czesto juz na samym po-
czatku sportowej drogi.

Doskonaty amerykanski film ,Jerry Maguire”, z Tomem Cruisem w roli
gtéwnej, przedstawia zdecydowanie szerszy obraz tej dziatalnosci za-
wodowej, poniewaz uwzglednia codzienne problemy i wyzwania, przed
ktorymi staje trener. Jest to oczywiscie nieco inny obraz niz w Polsce,
bo pokazuje amerykanskie warunki.

Aby jednak menadzer mogt zajac sie zdobywaniem Srodkow finanso-
wych dla swojego podopiecznego (z takich czy innych zrodet), musi sie
on - czyli sportowiec - stac€ atrakcyjnym ,produktem”, ktory bedzie
budzit zainteresowanie potencjalnych ,kupujacych”.

Czy sam sukces sportowy jest wystarczajgcym warunkiem, by dany
sportowiec budzit zainteresowanie profesjonalnych klubéw sporto-

wych, organizatoréw imprez czy tez sponsoréw i reklamodawcow?

Chcac udzieli€ krotkiej odpowiedzi, musimy powiedzie€ ,nie” - sam jed-
nostkowy sukces, nie poparty wieloma innymi czynnikami, to za mato.
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Odpowiedz na to pytanie nie jest tez prosta, bo zalezy od bardzo wielu
czynnikow, miedzy innymi od tego: na ile skomercjalizowana jest dys-
cyplina, ktora dany sportowiec uprawia; jakie budzi zainteresowanie
mediow i tzw. opinii publicznej; jaki jest obraz tego sportowca w odbio-
rze spotecznym; czy ma jakas unikatowa historie w poréwnaniu do in-
nych rywali walczacych o dany kontrakt.

Czy kazdy mtody sportowiec, nawet pracujgcy bardzo ciezko na tre-
ningach, osigga sukces sportowy?

Na pewno niel W dzisiejszym sporcie Kariere sportowg, zarbwno w wy-
miarze szkoleniowym, jak i marketingowym, nalezy zaplanowac mozli-
wie jak najwczesniej. To z pewnoscig przybliza sportowca do sukcesu.

Czy sportowiec jest w stanie sam planowac swoja karierg?

Byc moze tak, ale bedzie to rodzgj loterii. Zdecydowanie wieksze
szanse ma taki sportowiec, ktory jest wspierany przez doSwiadczo-
nego menadzera pomagajgcego mu w wyborze najwtasciwszej Sciezki
po sportowy i komercyjny sukces.

Profesjonalny menadzer bedzie chciat pracowaé z kazdym spor-
towcem?

Angazujac sie we wspotprace z mtodym sportowcem, menadzer trak-
tuje to jak rodzaj inwestycji. Widzac w danym zawodniku lub zawodnicz-
ce potencjat do osiggania przysztych sukcesow, rozpoczyna prace.

Jest to inwestycja duzego ryzyka, bo droga na szczyty jest bardzo

dtuga i petna putapek.
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Dlatego menadzer zabezpiecza sie poprzez odpowiednie dtugoter-
minowe umowy?
Czy takie umowy s3a korzystne dla sportowca?

Wszystko zalezy oczywiscie od zapiséw takiego porozumienia.
Przede wszystkim od tego, czy dany menadzer daje zawodniko-
wi konkretng korzyse, albo na poczatku kariery potencjat korzysci,
w realizacji jego sportowych planéw. Ale na to pytanie musi kazdy
odpowiedzie€ sobie sam.
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1. Sfery dziatania menadzera:

a. sport: w zaleznosci od specyfiki sportu: kontrakty z klubami
sportowymi i innymi organizacjami sportowymi, kontrakty z or-
ganizatorami imprez sportowych,

b. marketing (promocja, sponsoring):

- budowanie wartosci marketingowej sportowca: PR, social media,
+ przygotowanie i realizacja kontraktow sponsorskich i rekla-
mowych,

C. logistyka: organizacja kalendarza szkoleniowego i sportowego,
organizacja transportu, zakwaterowanie etc.

. Cechy dobrego menadzera

zaangazowanie,

godny zaufanis,

znajomoscE rynku,

doSwiadczenie,

SKUTECZNOSC - cytat z flmu JerryMaguire:
~Show me the money, show me the money".
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3. Podstawa wspotpracy: wspélna droga i wspolne cele!

Wspotpraca miedzy sportowcem a menadzerem musi byc opar-
ta na wzajemnym zaufaniu i szacunku. Ale zeby byta skuteczna
w dtuzszym okresie, musi opierac sie na wspolnych celach zarow-
no krotko- jak i dtugoterminowych. Menadzer nie ma na dtuzsza
mete szans skutecznie ,zmuszaC” sportowca do jakichkolwiek,
w jego mniemaniu, stusznych dziatan. Bez wzajemnego zrozumie-
Nia i poszanowania wtasnej pracy nie ma szans na sukces!

. Menadzer jako sktadowa profesjonalnego zespotu szkoleniowego.

Menadzer nie jest w stanie zastapiC wielu specjalistow, ktorzy po-
winni wspieraC sportowca podczas jego Kariery, ale jest elemen-
tem, ktory czesto taczy te, czasami odrebne, byty w jedng catosc,
ktora umozliwia sportowcowi optymalny rozwa;.

Dzieki swojemu doSwiadczeniu i kontaktom dobry menadzer jest
w stanie wskaza¢ mtodemu zawodnikowi optymalne rozwigzanis,
najlepsze wybory, ktére w efekcie beda pozytywnie wptywaty
na jego Kariere.
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